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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลสันป่าตอง  อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม่ 

 

  เทศบาลตำบลสันป่าตอง ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ  ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  ได้แก่  การวางแผนกำลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  นโยบายวางแผนกำลังคน การสรรหาและบริหารอัตรากำลัง 

 เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบ 
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชท่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลสันป่าตอง 
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป้นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล  ท้ังด้าน 

การสรรหา  การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 

การดำเนินการ 
1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 - 2566)  และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง 

องค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง  ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทของ
เทศบาลตำบลสันป่าตอง (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  พ.ศ.2564 -2566) 

2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง)  (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน) 

  2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เป้าประสงค์   ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ  ท่ัวถึง และต่อเนื่อง  โดยการเพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ  ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
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กลยุทธ์ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลสันป่าตอง 
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพ  ตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด 

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
3.  พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติทุกระดับ 

ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยืดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของเทศบาลตำบล 

สันป่าตอง 
5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้  องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้  การถ่ายทอด 

ความรู้  การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
  การดำเนินการ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ปี พ.ศ.  2564 -2566 (รายละเอียดตามแผนพัฒนาบุคลากร  

ปี พ.ศ.  2564 -2566  ) 

2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรม 

3. นโยบายด้านสวัสดิการและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค ์  เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุกและพึงพอใจ 

ใหผู้้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร  โดยการเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและสมรรถนะใน
ทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร  ให้สิ ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความปลอดภัย       
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำเป็นและเหมาะสม  เป็นไปตามที่กฎหมายหรือระเบียบ
กำหนด  และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

  กลยุทธ์ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่น 
4. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดีและทำคุณประโยชน์ให้กับองค์กร 
5. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านยการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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การดำเนินการ 

1. ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบตามผลการปฏิบัติหน้าท่ีราชการประจำปี  และจัดทำ 

ประกาศเพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรด้วยความเป็นธรรมและเสมอภาค 

2. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความ 

ปลอดภัยในการทำงาน  และด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

4. นโยบายด้านการบริหาร 
4.1  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
4.2  มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและ 

ทิศทางท่ีวางไว้ 
  4.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ 
  4.4 มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว  ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ      
ลดขั้นตอนและระยะเวลาการให้การบริการ  
  4.5  มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยการประชุมประจำเดือน  การประชุม
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  เพื่อรับทราบปัญหา  อุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  4.6  สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมของหน่วยงาน 
  4.7  ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. นโยบายด้านคุณธรรม  จริยธรรมและวินัยข้าราชการ 

เป้าประสงค์   เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการและพนักงานของเทศบาล 
ตำบลสันป่าตอง  ยึดถือเปน็แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ 

  กลยุทธ์   

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  

และป้องกันการทุจริต   

  การดำเนินการ 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่นและข้อบังคับ 
เทศบาลตำบลสันป่าตอง ว่าด้วยจรรยาบรรณของข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

2. ให้ผู้บังคับบัญชา  มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นระบบ  ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึง 
การควบคุม  กำกับ  ติดตามและดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์  แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 


