
มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงกลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การบริหารจัดการอัตรากําลังคนและตําแหนงบใหสอดคลองกับภารกิจและความตองการของหนวยงาน

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ

1.การบริหารจัดการอัตรากําลังโดย ระดับความสําเร็จในการ มีการบริหารบริหารจัดการอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ งานการเจาหนาที่

การกําหนด ตําแหนง ปรับปรุงตําแหนง จัดการอัตรากําลัง ใหสอดคลอง 1. รับโอน/ใหโอน พนักงานเทศบาลสายงานบริหาร ฝายอํานวยการ

การเปลี่ยนสายงาน ปรับเกลี่ยตําแหนง กับภารกิจ 1.1 รับโอนพนักงานเทศบาลสายงานบริหารตําแหนงรองปลัดเทศบาล สํานักปลัดเทศบาล

ยุบเลิกตําแหนง ใหสอดคลองกับความ จากเทศบาลตําบลปงยางครก จํานวน 1 อัตรา

ตองการและเหมาะสมกับปริมาณงาน  - เพื่อรองรับปริมาณงานตามอํานาจหนาที่และจัดอัตรากําลัง

และภารกิจ ใหเหมาะสมกับปริมาณงาน 

1.2 รับโอนพนักงานเทศบาลสายงานบริหารตําแหนงผูอํานวยการกองคลัง

จากเทศบาลตําบลยี่งอ จังหวัดนราธิวาส จํานวน 1 อัตรา

 - เพื่อรองรับปริมาณงานตามอํานาจหนาที่และจัดอัตรากําลัง

ใหเหมาะสมกับปริมาณงาน 

1.3 รับโอนพนักงานเทศบาลสายงานบริหารตําแหนงหัวหนาฝายบริหารงานคลัง

จากเทศบาลตําบลหางดง จํานวน 1 อัตรา

 - เพื่อรองรับปริมาณงานตามอํานาจหนาที่และจัดอัตรากําลัง

ใหเหมาะสมกับปริมาณงาน 

2.สรรหาพนักงานจาง

 สรรหาพนักงานจางเพ่ือปฎบิัติราชการ

ตําแหนงคนงานทั่วไป กองคลัง งานพัฒนารายได

 แทนตําแหนงที่วาง

3.ใหพนักงานลูกจางพนจากราชการ กรณีเกษียณอายุราชการ

  ใหลูกจางประจําพนจากตําแหนง กรณีเกษียณอายุราชการ จํานวน 1 อัตรา

รายงานผลการดําเนินงานดานการบริหารงานบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

เทศบาลตําบลสันปาตอง อําเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม



มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริการทรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ

1.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล ผูบริหาร ปลัด รองปลัด มีการสงบุคลากรในระดับผูบริหาร ปลัด รองปลัด ผูอํานวยการกอง หัวหนาฝาย ทุกกอง

ผูอํานวยการกอง หัวหนาฝาย เขารับการฝกอบรม หลักสูตร จากหนวยงานภายนอกอยูเปนประจํา

ไดรับการอบรมพัฒนาความรู จํานวน 13 หลักสูตร

ดานการบริหารงานบุคคล

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมใหบุคลากรของทางเทศบาลมีความรูทักษะในการปฏิบัติงาน

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ

1.การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล รอยละของระดับความสําเร็จใน ปฎิบัติงานตามแผนพัฒนารายบุคคลประจําป 2564-2566 งานการเจาหนาที่

การจัดทําแผนพัฒนา โครงการฝกอบรมพัฒนาบุคลากร ประจําป 2565 ฝายอํานวยการ

ของพนักงาน สํานักปลัดเทศบาล

2.การเขารับการอบรมรายบุคคล รอยละของระดับความสําเร็จใน มีการใหพนังานเขารับการฝกอบรมตามสายงานที่เก่ียวของ ทุกกอง

การจัดสงพนักงานเขารับการอบรม จํานวน 34 หลักสูตร

ของพนักงาน



มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารงานบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สงเสริมระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ

1.สื่อสารและเสริมสรางความเขาใจ รอยละของบุคลากรมีความรูความ พนักงานเทศบาล พนักงานจาง ลูกจางประจํา มีความเขาใจถึงระบบการประเมิน งานการเจาหนาที่

ดานการบริหารงานบุคคลอยางทั่วถึง เขาใจเก่ียวกับระบบการประเมิน ผลการปฏิบัติงาน เพื่อใชในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนคาตอบแทน ฝายอํานวยการ

ผลการปฏิบัติงาน สํานักปลัดเทศบาล

มิติที่ 5 ความพรอมรับผิดดานการบริหารงานบุคคล

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมใหพนักงานเทศบาล พนักงานจางมีคณุภาพชีวิตที่ดี

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หนวยงานที่รับผิดชอบ

1.การออกกําลังกายของบุคลากร ระดับความพึงพอใจในกิจกรรมและ  - จัดใหมีสนามกีฬาและสถานที่ออกกําลังกายพักผอนหยอนใจ กองการศึกษา

2. จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะแกการ สิ่งอํานวยความสะดวก  - จัดหาน้ําดื่มสะอาด บริการแกพนักงานเทศบาล ฟรี สํานักปลัดเทศบาล

ปฏิบัติงาน  - จัดใหมีบริการหองน้ําสะอาด กองสาธารณสุขและ

 - จัดใหมีสถานที่รับประทานอาหารอยางเหมาะสม สิ่งแวดลอม

 - กิจกรรม 5 ส.

ปญหาและอุปสรรค/ขอเสนอแนะ

ปญหาและอุปสรรค เทศบาลตําบลสันปาตองเทศบาลขนาดกลาง ที่ยกฐานะมาจากสุขาภิบาลตําบลยุหวามีงบประมาณในการบริหารตามประมาณการรายจาย

ประจําป 2565 จํานวน 55,640,000.-บาท มีโครงสรางตามกรอบอัตรากําลังที่มาจากสุขาภิบาลเดมิ ทําใหมีภาระคาใชจาย ดานการบริหารงานบุคคลสูง ประกอบกับ

กรมสงเสริมการปครองสวนทอืงถ่ินไดจัดสรรอัตรากําลังใหมาดํารงตําแหนงสายงานที่วาง จึงทําใหไมสามารถปรับปรุงกรอบอัตรากําลังหรือยุบกรอบอัตรากําลังสายงานบริหารได

ขอเสนอแนะ เพื่อใหการบริหารงานบุคคลเปนไปดวยความเรียบรอย สอดคลองกับงบประมาณ และอัตรากําลังใหเหมาะสมกับพื้นที่ จึงไมควรที่จะกําหนด

ตําแหนงเพ่ิม เนื่องจากกรอบอัตรากําลังที่มีอยูสมามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ และสามารถควบคุมคาใชจายไดอยางมีประสิทธภิาพ


