
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลสันปาตอง        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลสันปาตองจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตอง      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคณุวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลสันปาตอง  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การตดิตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรปุ           ๒๙ 

 
 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรทองถิ่นเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่ง เพราะบุคลากรทองถิ่นเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของ

เทศบาลตำบลสันปาตอง (อปท.) การพัฒนาบุคลากรทองถิ่นจะชวยใหเทศบาลตำบลสันปาตองบรรลุภารกิจ

และเปาหมายไดสำเร็จ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินสามารถทำไดดวยวิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม การศึกษา

ดูงาน การมอบหมายงานใหม การโคชชิ่ง และการใหคำปรึกษา 

แผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่นเปนแผนที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหมีความรู ทักษะ 

และความสามารถที่จำเปน เพ่ือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น

ควรครอบคลุมเนื้อหาตางๆ เชน การพัฒนาความรู การพัฒนาทักษะ และการพัฒนาความสามารถ แผนพัฒนา

บุคลากรทองถิ่นควรมีความสอดคลองกับพันธกิจ วัตถุประสงค แผนงาน งบประมาณ และทรัพยากรของ

เทศบาลตำบลสันปาตอง รวมไปถึงความตองการของประชาชนและชุมชน 

การพัฒนาบุคลากรทองถิ่นเปนการลงทุนที่คุมคา เพราะเปนการลงทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

เทศบาลตำบลสันปาตอง ซึ่งจะสงผลดีตอการใหบริการแกประชาชนและชุมชน   เพ่ือใหองคการสามารถใชและ

พัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ

องคการไดอยางเหมาะสมทำใหเทศบาลตำบลสันปาตองมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น 

ภายใตหลักเกณฑ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในสวนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลสันปาตอง หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรอืพนกังานสวน
ทองถิ่นกำหนดใหเทศบาลตำบลสันปาตอง    มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี



๒ 

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
เทศบาลตำบลสันปาตอง    ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติ
หนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง มีระยะเวลา  
๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตอง นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรปูระบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลสันปาตอง   จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง ๓ ป   ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง

เปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลสันปา

ตอง  อำเภอ  สันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
คำอธิบาย : ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     ระบุวัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลสันปาตอง ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนของเทศบาลตำบลสันปาตอง     แตละแหง เชน 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลสันปาตองมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตองเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลสันปา

ตอง     มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเร ียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแต ละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  



๓ 

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลสันปาตอง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

จากหลักการและเหตุผล และความจำเปนของเทศบาลตำบลสันปาตอง โดยคณะกรรมการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลสันปาตอง โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง ตองไดร ับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลสันปาตอง จะเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรอืหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) เทศบาลตำบลสันปาตอง จะจัดสรรงบประมาณสำหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา
บุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) เทศบาลตำบลสันปาตอง  จะมกีารติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ 
ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และ
เพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนา
ของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลตำบลสันปาตองและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลสันปาตอง ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลสันปาตอง   
ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลสันปาตอง  จะมีความเปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางการ

พัฒนาของประเทศและนโยบายของรัฐบาล เทศบาลจึงตองเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศและนโยบายของรัฐบาล มีการปรับปรุงโครงสรางและ
ระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะที่ทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีระบบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลสอดคลอง
กับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

 
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางทองถ่ินอื่น 
๒) การกอสรางสนามกีฬาเพ่ือเปนสถานที่ออกกำลังกาย 
๓) การกอสรางอาคารกิจกรรมเอนกประสงค 
๔) การกอสรางรางระบายน้ำ คสล. 
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การปรับปรงุภูมิทัศนสวนสาธารณะ 
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอื่น  

 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศกึษาปฐมวัย  
๒) การจัดใหมีศูนยบริการพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๗) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

 

 



๕ 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสรมิการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
5)  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและเทศบาล

ตำบลสันปาตอง มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและเทศบาลตำบลสันปาตองอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือเทศบาลตำบลสันปาตองอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือเทศบาลตำบลสัน

ปาตองอ่ืน  

 
 
 



๖ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลสันปาตองจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลสันปาตอง     นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และเทศบาล

ตำบลสันปาตองนำภารกิจ  อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลดังกลาวขางตนมาวิเคราะหแลว พิจารณาเห็นวาภารกิจ

หลัก  และภารกิจรองที่ตองดำเนินการไดแก 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การกอสรางสนามกีฬาเพ่ือเปนสถานที่ออกกำลังกาย 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลสันปาตอง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลสันปาตอง  ในการพัฒนาทักษะ ความรู  และการพัฒนางานของบุคลากร โดย
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลสันปาตองกำหนดเปนสำคัญ ตามความตองการของบุคลากร ดังน้ี  

 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ การจัดการความเสี่ยง 
๓) ทักษะการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
๔) ทักษะดานการจัดการความเครียด การทำงานรวมกัน 
 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ในการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่อง งานสารบรรณ สิทธิสวัสดิการ 
 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธองคกร 



๗ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลสันปาตอง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหเทศบาลตำบลสันปาตองวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตำบลสันปา
ตอง  อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลสันปาตอง     วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล            
สันปาตองได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ เทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

1.องคกรมีการแบงสวนราชการภายในและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสรางระบบ
ประเภทตำแหนง อยางชัดเจน 

2.มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา ขององคกรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดเชียงใหม 

3.ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ ทั้งการสงเสริมในดานการศึกษา
ตอระดับปริญญาตรีและปริญญาโท การจัดการฝกอบรมและสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม 

4.องคกรมีครุภัณฑ เครื่องมือและอุปกรณสำหรับการดำเนินการดานโครงสรางพื้นฐานและ
ปองกันบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการดำเนินงาน 

5.ระบบสาธารณูปโภคของเทศบาลมีความพรอมในการรองรับความเจริญท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
6.ในเขตเทศบาลมีความเจริญทางดานเศรษฐกิจ เปนศูนยกลางการคา การเงินและธนาคาร   
7.  เปนที่ตั้งของหนวยราชการตาง ๆ  และการใหบรกิารทางการแพทยทั้งของรัฐและของเอกชน   
8. มีเสนทางผานไปยังอำเภอตาง ๆ  ในสายใตของจังหวัดเชียงใหมและสถานที่ทองเที่ยวทาง

ธรรมชาติ 
9. ประชาชนเริ่มมีความตื่นตัวในการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
10.ประชาชนใหความสนใจและมีสวนรวมในการเลือกตั้งทั้งในระดับชาติ และทองถ่ิน 
11. มีความคุนชินการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลสันปาตอง วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ตำบลสันปาตองได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

1.รายไดที่เทศบาลจัดเก็บเองเปนสัดสวนที่นอย เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากรัฐ 
และงบประมาณรายจายที่บรรจุไวในแผนพัฒนา 

2.การใชจายงบประมาณขององคกร บางโครงการไมสามารถแสดงใหเห็นถึงความคุมคาและ
ประโยชนหลากหลายที่ประชาชนจะไดรับอยางชัดเจน 

3. การจราจรติดขัดในชวงเวลาเรงดวน บนถนนสายเชียงใหม - ฮอด ชวงที่เปนยานการคา ถนน
คับแคบ  การจอดรถขางถนนไมเปนระเบียบ 

4. สภาพพ้ืนที่บางแหง เปนท่ีลุมมักมีนำ้ทวมขังและน้ำเนาเหม็น  สงกลิ่นรบกวนในชวงฤดูฝนอีก
ทั้ง รางระบายน้ำในเขตเทศบาลยังยังไมสอดคลองกับรางหลักของทางหลวง 

5. เยาวชนรุนใหมไมใหความสนใจวัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดิมของทองถิ่น ปญหาของกลุมเด็ก
วัยรุน  ที่มีคานิยมทางวัตถุ ติดยี่หอหรือนิยมในสิ่งของฟุมเฟอย  



๘ 

6. ผลิตภัณฑชุมชน  ยังไมเขมแข็งพอสำหรับการแขงขันในตลาดการคาเสรีและไมไดรับความ
สนใจจากกลุมอาชีพอยางเขมแข็งและตอเนื่อง 

7.  ไมมีแหลงทองเที่ยวตามธรรมชาติอยูในพ้ืนที่  
8. ประชาชนยังขาดความตระหนัก และความเขาใจปญหา ที ่เก ิดจากภาวะโลกรอนและ

ผลกระทบ   ที่ตามมา ยังมองเปนเรื่องไกลตัว โดยเฉพาะมักมีการเผาเศษใบไม หญาแหง และขยะ   
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกันขาดการสราง

วัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลสันปาตอง  วามี

ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตองไดและเทศบาลตำบลสันปาตอง  สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง 
๕) สามารถพัฒนาเปนสถานที่แวะพักนักทองเที่ยว  และแหลงจำหนายสินคาชุมชนเปน

ศูนยกลางการคาขายและการคมนาคมขนสงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสายใต ของจังหวัดเชียงใหม  
(๔) อปุสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลสันปาามีปจจัยภายนอก

องคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตองได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลตำบล
สันปาตอง     เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับเทศบาลตำบลสันปาตองไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
3) ภาวะการแขงขันทางเศรษฐกิจ  ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุนและผูใชแรงงานมีแนวโนม

ทวีความรุนแรง 
4) มลภาวะอากาศเปนพิษ  (หมอกควันชวงฤดูแลง) 
5.นักทองเที่ยวที่ใชเสนทางถนนเชียงใหม - ฮอด  ไมคอยแวะพักเพราะใกลเมืองเชียงใหม 

และไมมี   สิ่งดึงดูดนักทองเที่ยว 
6.ปญหาภาวะเงินเฟอ ทำใหคาครองชีพเพิ่มขึ้น 
7.มีประชากรแฝงที่เขามาทำงานและใชชีวิตเปนจำนวนมากจึงมีการใชทรัพยากรในพื้นที่

เพ่ิมขึ้น สงผลใหเกิดปญหามลภาวะดานสิ่งแวดลอม 
 
 
 



๙ 

 



๑๐ 
  

๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลสันปาตอง  
เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตองที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
เทศบาลตำบลสันปาตองวิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตองที่มีผลตอเทศบาลตำบลสันปาตอง    
ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตอง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลสันปาตอง โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

สำนักปลัด อปท. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายปกครอง (นกับรหิารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจางประจำ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 
สำนัก/กองคลัง (๐๔) 
สำนัก/กองชาง (๐๕) 
สำนัก/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๑๖) 
สำนัก/กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (๐๗) 
สำนัก/กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

ฯลฯ 
หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

ฯลฯ 

 
1 
 

1 
1 
3 
1 
2 
4 
 

2 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
3 
3 
4 
4 
 

2 
 

1 
2 
- 

 
1 
 

1 
1 
4 
3 
5 
3 
 

2 
 

1 
2 
- 

 
1 
 

1 
1 
4 
3 
6 
3 
 

1 
 

1 
2 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

+2 
+2 
- 
 
- 
 
- 

+1 
-1 

 
- 
 
- 
- 

+1 
- 

+1 
-1 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
 

-1 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
กำหนดเพ่ิม 
กำหนดเพ่ิม 
ยุบเลิก 1 

 
วางใหยุบ 

 
 
 

ยุบเลกิ 
 
 

รวม ๑๗ ๒๑ ๒๒ ๒๒ +๔ +๑ -  

 
 
 
 
 



๑๑ 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัดเทศบาล                  

หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงานชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -   

เจาพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

พนักงานจาง                  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 - - - -1 - - ยุบเลิก  

พนักงานวิทยุ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

ภารโรง  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

         

         



๑๒ 

กองคลัง                  

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลงั ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

ลูกจางประจำ                  

เจาหนาที่การเงิน  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                  

ลูกมือชางแผนที่ภาษี  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

กองชาง                  

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นายชางโยธา ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟา ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจาง                  

ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานสวนสาธารณะ  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   



๑๓ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นัก
บริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบติัการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

หัวหนากลุมงานบริการสาธารณสขุ (กลุมงานบริการ
สาธารณสุข ชำนาญการพิเศษ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

ลูกจางประจำ                  

คนงานประจำรถขยะ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                  

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

คนงาน  - 1 1 1 +1 - -  

กองการศึกษา                  

ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.สันปาตอง                  

 (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ระดับ) 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

ครูผูชวย  1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 



๑๔ 

พนักงานจาง                  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก  1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

หนวยตรวจสอบภายใน                  

นักวิชาการจรวจสอบภายใน ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

                  

                  

                  

รวม 76  76   78   78   -    +2  -      

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

คำอธิบาย : ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตองที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหเทศบาลตำบลสันปาตองวิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศกึษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 15 20 - 35 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจำ 1 - 1 - - - 2 
พนกังานจาง 5 11 5 10 - - 31 

รวม 6 11 6 26 20 - 68 
คิดเปนรอยละ 9 15 9 38 29 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
เทศบาลตำบลสันปาตอง  ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณของเทศบาลตำบลสันปาตองดวย เชน 



๑๕ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นกัจัดการงานทั่วไป 
๒) นกัทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นติกิร 
๕) นกัวิชาการคลัง 
๖) นกัพัฒนาชุมชน 
๗) นกัวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นกัวิชาการพัสดุ 
๙) นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๑) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๒) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
        

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) นายชางโยธา 
4) เจาพนักงานทะเบียน 
 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนก
ตามประเภทตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลตำบลสันปาตองและชองวาง
ระหวางวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลสันปาตอง โดยผูที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาล
ตำบลสันปาตองเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  1 1 2 55.00 

อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1  5 4 2 12 49.92 

วิชาการ - - 1 - 4 6 1 - 10 43.20 

ทั่วไป    1 3 4 2  10 44.90 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

-  -  -  -  -  - 1 -  1 52.00 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  2 2 58.00 

พนักงานจาง    3 18 4 5 1 31 43.13 

รวม   1 4 26 17 14 6 68 49.45 

คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
 



๑๖ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษยีณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลสันปาตอง  วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
เทศบาลตำบลสันปาตอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง เชน 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง 1 - - ๑ 
๔ นักบริหารงานชาง 1 - - ๑ 
      

รวม ๒ 2 - 4 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน

ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

คำอธิบาย: ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลสันปาตอง  ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตอง ........................ ราย ประกอบดวย 

ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตอง   ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 



๑๗ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลสันปาตอง  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน

ของเทศบาลตำบลสันปาตอง  ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับข าราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นทุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและท ักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏ ิบ ัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกเทศบาลตำบลสันปาตอง ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  

เทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   



๑๘ 

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

สันปาตอง ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในเทศบาลตำบลสันปาตองมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นได
ดีทำใหเทศบาลตำบลสันปาตองมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประย ุกตใชในเทศบาลตำบลสันปาตอง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาลตำบลสันปาตอง เพ่ือใหเกิดการเรยีนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผู ที ่ไดรับมอบหมายในเทศบาลตำบลสันปาตอง เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก



๑๙ 

ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลส ันปาตองที ่ เน นให บ ุคลากรม ีความรับผิดชอบในการเร ียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตองท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมของเทศบาลตำบลสันปาตองเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 



๒๐ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยเทศบาลตำบลสันปาตอง สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น 
หรือเทศบาลตำบลสันปาตองรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

เทศบาลตำบลสันปาตองกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     ดังน้ี 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

คำอธิบาย: ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที ่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจางประจำ และพนักงานจางของ  มี
หนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบรกิารแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสตูรสายงาน  
เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง     โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังน้ี 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง    ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คาน ิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

เทศบาลตำบลสันปาตอง  จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบล   

สันปาตอง  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร   ใหสามารถทำงานแบบมืออาชีพ ยึดหลักคุณธรรม  และยึด

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

“มุงพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม
และศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลสันปาตอง  จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู  ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลสันปาตอง  
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตำบลสันปาตอง  จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลสันปาตอง เพื่อใหขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสัน

ปาตอง ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรอืพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจเทศบาลตำบลสันปาตอง 
๒) เทศบาลตำบลสันปาตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลสันปาตองมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

เทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ของเทศบาลตำบลสันปาตอง    เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและ
พนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

3 

 

15,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 3 2 5 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของเทศบาล

ตำบลสันปาตอง 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30 

 

 

30 30 1๐๐,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับ คว ามส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

4 - 4 ๑๒,๐๐๐ - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวตักรรมในยุคดิจิทัล 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

1๐ 

 

 

1๐ 1๐ 1๕๐,000 

 

1๕,000 

 

 

๑5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 44 30 44 26๒,๐๐๐ 115,๐๐๐ 115,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

กฎหมาย ของเทศบาลตำบลสัน

ปาตอง 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30 

 

30 30 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รความร ู  ข อ ง

เทศบาลตำบลส ันป า

ตอง 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 62 62 62 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการวันเทศบาล และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

วันเทศบาลของเทศบาล

ตำบลสันปาตอง (รอยละ 

๘๐) 

60 60 60 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรรัปชั ่น ในเทศบาล

ตำบลสันปาตอง 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

   1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดเทศบาลตำบล

สันปาตองประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาของเทศบาลตำบลสัน

ปาตอง (รอยละ ๘๐) 

   3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศึกษาด ูงานของเทศบาล

ตำบลสันปาตองประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

60 60 60 100,000 100,000 100,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐   
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ระยะเวลาการดำเนนิการ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม  

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

3 1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

4 ๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 1 ตค 66 – 30พย66 1 ตค 66 

–  

30พย66 1 ตค 66 – 30พย66  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

5 1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม

ในยุคดิจิทัล 

 

 

 

1เมย 67 – 

 

30 กย67 

 

1เมย 67 

–  

 

30 กย67 

 

1เมย 67 – 

 

30 กย67 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 
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ระยะเวลาการดำเนนิการ 
 

 

ที ่

โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมายประจำป วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

6 1) โครงการฝกอบรมกฎหมาย ของเทศบาลตำบลสันปาตอง 1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

งานนิติการ สำนัก

ปลัดเทศบาล 

7 ๒) โครงการการเร ียนร ู ด  วยตนเองผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) 

1เมย 67 – 30 กย67 1เมย 67 

–  

30 กย67 1เมย 67 – 30 กย67 1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

8 ๑) โครงการประกวดการจ ัดการความร ู ขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

9 1) โครงการวันเทศบาล และคุณธรรมจริยธรรม ประจำป 1 เมย67 – 30 เมย67 1 เมย67 

–  

30 เมย67 1 เมย67 – 30 เมย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

10 ๒) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั ่น ในเทศบาล

ตำบลสันปาตอง 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

11 ๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตอง

ประจำป 

1 เมย67 – 30 เมย67 1 เมย67 

–  

30 เมย67 1 เมย67 – 30 เมย67  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

12 ๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลสันปา

ตองประจำป 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 26๒,๐๐๐ 115,๐๐๐ 115,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 160,๐๐๐ 160,๐๐๐ 160,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทกัษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสันปาตอง รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคบับัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนนิการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทราบ 

ใหนายกเทศบาลตำบลสันปาตอง แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศบาลตำบลสันปาตอง     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลสันปาตอง     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศบาลตำบลสันปาตองเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน      

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลสันปาตอง (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตองที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทกุคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบ ุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหล ักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัด เชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลตำบลสันปาตอง และบุคลากรของ

เทศบาลตำบลสันปาตองตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  



 

  

 


