
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล          ๑ 

 ๑.๑ หลักการและเหตุผล          1 
 ๑.๒ วัตถุประสงค          ๒ 
 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร     ๓ 

สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพฒันาบุคลากร        ๔ 
 ๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลสันปาตอง        ๔ 
 ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลสันปาตองจะดำเนินการ    ๖ 
 ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร       ๖ 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม         ๗ 
  ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป      ๙ 
  ๒.๖ อัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตอง      ๑๐ 

 ๒.๗ การจำแนกระดับคณุวุฒิทางการศกึษาของบุคลากร     ๑๑ 
 ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของเทศบาลตำบลสันปาตอง  ๑๑ 
 ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     ๑๒ 
 ๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป     ๑๓ 

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร        ๑๔ 
 ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา          ๑๔ 
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    ๑๔ 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     ๑๕ 

  ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง      ๑๘ 
  ๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง  ๑๘ 

 ๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน   ๑๙ 
สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร        ๒๑ 

 ๔.๑ วิสัยทศัน ( Vision)           ๒๑ 
 ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)     ๒๑ 
 ๔.๓ คานิยม          ๒๑ 
 ๔.4 เปาประสงค         ๒๒ 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร       ๒๒ 
สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร      ๒๘ 

 ๕.๑ ความรับผิดชอบ           ๒๘ 
 ๕.๒ การตดิตามและประเมินผล        ๒๘ 
 ๕.๓ บทสรปุ           ๒๙ 

 
 



 
 

สารบัญ 
 

เรื่อง                    หนา 
 
ภาคผนวก 
1. บทสรุปสำหรับผูบริหารการสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
2. สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
3. สำเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 



๑ 
 

สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรทองถิ่นเปนสิ่งสำคัญอยางยิ่ง เพราะบุคลากรทองถิ่นเปนทรัพยากรที่มีคาที่สุดของ

เทศบาลตำบลสันปาตอง (อปท.) การพัฒนาบุคลากรทองถิ่นจะชวยใหเทศบาลตำบลสันปาตองบรรลุภารกิจ

และเปาหมายไดสำเร็จ การพัฒนาบุคลากรทองถ่ินสามารถทำไดดวยวิธีการตางๆ เชน การฝกอบรม การศึกษา

ดูงาน การมอบหมายงานใหม การโคชชิ่ง และการใหคำปรึกษา 

แผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่นเปนแผนที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาบุคลากรทองถิ่นใหมีความรู ทักษะ 

และความสามารถที่จำเปน เพ่ือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล แผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น

ควรครอบคลุมเนื้อหาตางๆ เชน การพัฒนาความรู การพัฒนาทักษะ และการพัฒนาความสามารถ แผนพัฒนา

บุคลากรทองถิ่นควรมีความสอดคลองกับพันธกิจ วัตถุประสงค แผนงาน งบประมาณ และทรัพยากรของ

เทศบาลตำบลสันปาตอง รวมไปถึงความตองการของประชาชนและชุมชน 

การพัฒนาบุคลากรทองถิ่นเปนการลงทุนที่คุมคา เพราะเปนการลงทุนเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

เทศบาลตำบลสันปาตอง ซึ่งจะสงผลดีตอการใหบริการแกประชาชนและชุมชน   เพ่ือใหองคการสามารถใชและ

พัฒนาความรู  ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับ

องคการไดอยางเหมาะสมทำใหเทศบาลตำบลสันปาตองมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น 

ภายใตหลักเกณฑ ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให ผ ู ม ีความรู ความสามารถอยางแทจร ิงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที ่ด ี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในสวนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเร ียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู  ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข าราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ การ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลสันปาตอง หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรอืพนกังานสวน
ทองถิ่นกำหนดใหเทศบาลตำบลสันปาตอง    มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี



๒ 

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
เทศบาลตำบลสันปาตอง    ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติ
หนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง มีระยะเวลา  
๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตอง นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรปูระบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบตาง  ๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรบัเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลสันปาตอง   จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง ๓ ป   ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครู

และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยัง

เปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร เทศบาลตำบลสันปา

ตอง  อำเภอ  สันปาตอง จังหวัดเชียงใหม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
คำอธิบาย : ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     ระบุวัตถุประสงคของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

เทศบาลตำบลสันปาตอง ๓ ป ตามเหตุผลและความจำเปนของเทศบาลตำบลสันปาตอง     แตละแหง เชน 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลสันปาตองมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตองเปนไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรเทศบาลตำบลสันปา

ตอง     มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด 

๓) เพื ่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น มีการบริหารการเร ียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ ่นมีความรู ทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหนาที ่  ด านความรู ความสามารถและทักษะของงานแต ละตำแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  



๓ 

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลสันปาตอง สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

จากหลักการและเหตุผล และความจำเปนของเทศบาลตำบลสันปาตอง โดยคณะกรรมการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  พิจารณาเห็นสมควรใหจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลสันปาตอง โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ เชน 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร ว ิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง ตองไดร ับการพัฒนาความรู  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลสันปาตอง จะเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรอืหนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธี
ใดวิธีหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก  

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ  
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) เทศบาลตำบลสันปาตอง จะจัดสรรงบประมาณสำหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนา
บุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ มคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) เทศบาลตำบลสันปาตอง  จะมกีารติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ 
ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และ
เพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนา
ของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาเทศบาลตำบลสันปาตองและการวางแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลตำบลสันปาตอง ๓ ปถัดไป 

 
  



๔ 

สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลสันปาตอง   
ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลสันปาตอง  จะมีความเปลี่ยนแปลงไปตามทิศทางการ

พัฒนาของประเทศและนโยบายของรัฐบาล เทศบาลจึงตองเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกลาว ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาของประเทศและนโยบายของรัฐบาล มีการปรับปรุงโครงสรางและ
ระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะที่ทันสมัย มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย มีระบบการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารงานของเทศบาลสอดคลอง
กับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป เชน 

 
(๑) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางทองถ่ินอื่น 
๒) การกอสรางสนามกีฬาเพ่ือเปนสถานที่ออกกำลังกาย 
๓) การกอสรางอาคารกิจกรรมเอนกประสงค 
๔) การกอสรางรางระบายน้ำ คสล. 
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรงุทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การปรับปรงุภูมิทัศนสวนสาธารณะ 
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรอืแสงสวางโดยวิธีอื่น  

 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวของ เชน 

๑) การจัดการศกึษาปฐมวัย  
๒) การจัดใหมีศูนยบริการพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ  
๖) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
๗) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรยีบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถิ่น  

 

 



๕ 

(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 

ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด  

๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสรมิการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ  

 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  
5)  

(6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจที่

เก่ียวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  

3) การสงเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและเทศบาล

ตำบลสันปาตอง มีภารกิจที่เก่ียวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและเทศบาลตำบลสันปาตองอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน สนับสนุน หรือ

ชวยเหลือสวนราชการหรือเทศบาลตำบลสันปาตองอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือเทศบาลตำบลสัน

ปาตองอ่ืน  

 
 
 



๖ 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลสันปาตองจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลสันปาตอง     นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และเทศบาล

ตำบลสันปาตองนำภารกิจ  อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลดังกลาวขางตนมาวิเคราะหแลว พิจารณาเห็นวาภารกิจ

หลัก  และภารกิจรองที่ตองดำเนินการไดแก 

(๑) ภารกิจหลัก  

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 

2. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 

4. การกอสรางสนามกีฬาเพ่ือเปนสถานที่ออกกำลังกาย 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 

2. การสงเสริมการเกษตร 

3. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

เทศบาลตำบลสันปาตอง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุปความ
ตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาลตำบลสันปาตอง  ในการพัฒนาทักษะ ความรู  และการพัฒนางานของบุคลากร โดย
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีเทศบาลตำบลสันปาตองกำหนดเปนสำคัญ ตามความตองการของบุคลากร ดังน้ี  

 
(๑) ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๒) ทักษะการบริหารโครงการ การจัดการความเสี่ยง 
๓) ทักษะการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
๔) ทักษะดานการจัดการความเครียด การทำงานรวมกัน 
 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย ระเบียบ ในการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่อง งานสารบรรณ สิทธิสวัสดิการ 
 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธองคกร 



๗ 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
เทศบาลตำบลสันปาตอง วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลตอ

การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะ
ชวยใหเทศบาลตำบลสันปาตองวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาลตำบลสันปา
ตอง  อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลสันปาตอง     วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล            
สันปาตองได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของ เทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

1.องคกรมีการแบงสวนราชการภายในและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบตามโครงสรางระบบ
ประเภทตำแหนง อยางชัดเจน 

2.มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา ขององคกรที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
จังหวัดเชียงใหม 

3.ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ ทั้งการสงเสริมในดานการศึกษา
ตอระดับปริญญาตรีและปริญญาโท การจัดการฝกอบรมและสงเสริมใหเขารับการฝกอบรม 

4.องคกรมีครุภัณฑ เครื่องมือและอุปกรณสำหรับการดำเนินการดานโครงสรางพื้นฐานและ
ปองกันบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับการดำเนินงาน 

5.ระบบสาธารณูปโภคของเทศบาลมีความพรอมในการรองรับความเจริญท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
6.ในเขตเทศบาลมีความเจริญทางดานเศรษฐกิจ เปนศูนยกลางการคา การเงินและธนาคาร   
7.  เปนที่ตั้งของหนวยราชการตาง ๆ  และการใหบรกิารทางการแพทยทั้งของรัฐและของเอกชน   
8. มีเสนทางผานไปยังอำเภอตาง ๆ  ในสายใตของจังหวัดเชียงใหมและสถานที่ทองเที่ยวทาง

ธรรมชาติ 
9. ประชาชนเริ่มมีความตื่นตัวในการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีทองถ่ิน 
10.ประชาชนใหความสนใจและมีสวนรวมในการเลือกตั้งทั้งในระดับชาติ และทองถ่ิน 
11. มีความคุนชินการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในเทศบาลตำบลสันปาตอง วามีปจจัย
ภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ตำบลสันปาตองได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

1.รายไดที่เทศบาลจัดเก็บเองเปนสัดสวนที่นอย เมื่อเทียบกับงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากรัฐ 
และงบประมาณรายจายที่บรรจุไวในแผนพัฒนา 

2.การใชจายงบประมาณขององคกร บางโครงการไมสามารถแสดงใหเห็นถึงความคุมคาและ
ประโยชนหลากหลายที่ประชาชนจะไดรับอยางชัดเจน 

3. การจราจรติดขัดในชวงเวลาเรงดวน บนถนนสายเชียงใหม - ฮอด ชวงที่เปนยานการคา ถนน
คับแคบ  การจอดรถขางถนนไมเปนระเบียบ 

4. สภาพพ้ืนที่บางแหง เปนท่ีลุมมักมีนำ้ทวมขังและน้ำเนาเหม็น  สงกลิ่นรบกวนในชวงฤดูฝนอีก
ทั้ง รางระบายน้ำในเขตเทศบาลยังยังไมสอดคลองกับรางหลักของทางหลวง 

5. เยาวชนรุนใหมไมใหความสนใจวัฒนธรรม ประเพณีดั้งเดิมของทองถิ่น ปญหาของกลุมเด็ก
วัยรุน  ที่มีคานิยมทางวัตถุ ติดยี่หอหรือนิยมในสิ่งของฟุมเฟอย  



๘ 

6. ผลิตภัณฑชุมชน  ยังไมเขมแข็งพอสำหรับการแขงขันในตลาดการคาเสรีและไมไดรับความ
สนใจจากกลุมอาชีพอยางเขมแข็งและตอเนื่อง 

7.  ไมมีแหลงทองเที่ยวตามธรรมชาติอยูในพ้ืนที่  
8. ประชาชนยังขาดความตระหนัก และความเขาใจปญหา ที ่เก ิดจากภาวะโลกรอนและ

ผลกระทบ   ที่ตามมา ยังมองเปนเรื่องไกลตัว โดยเฉพาะมักมีการเผาเศษใบไม หญาแหง และขยะ   
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกันขาดการสราง

วัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
 
(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลสันปาตอง  วามี

ปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตองไดและเทศบาลตำบลสันปาตอง  สามารถสรางเปนโอกาส
หรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง 
๕) สามารถพัฒนาเปนสถานที่แวะพักนักทองเที่ยว  และแหลงจำหนายสินคาชุมชนเปน

ศูนยกลางการคาขายและการคมนาคมขนสงขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสายใต ของจังหวัดเชียงใหม  
(๔) อปุสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกเทศบาลตำบลสันปาามีปจจัยภายนอก

องคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตองได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาลตำบล
สันปาตอง     เชน  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับเทศบาลตำบลสันปาตองไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
3) ภาวะการแขงขันทางเศรษฐกิจ  ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุนและผูใชแรงงานมีแนวโนม

ทวีความรุนแรง 
4) มลภาวะอากาศเปนพิษ  (หมอกควันชวงฤดูแลง) 
5.นักทองเที่ยวที่ใชเสนทางถนนเชียงใหม - ฮอด  ไมคอยแวะพักเพราะใกลเมืองเชียงใหม 

และไมมี   สิ่งดึงดูดนักทองเที่ยว 
6.ปญหาภาวะเงินเฟอ ทำใหคาครองชีพเพิ่มขึ้น 
7.มีประชากรแฝงที่เขามาทำงานและใชชีวิตเปนจำนวนมากจึงมีการใชทรัพยากรในพื้นที่

เพ่ิมขึ้น สงผลใหเกิดปญหามลภาวะดานสิ่งแวดลอม 
 
 
 



๙ 

 



๑๐ 
  

๒.๖ กรอบอตัรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลสันปาตอง  
เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตองที่มีผลตอการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะชวยให
เทศบาลตำบลสันปาตองวิเคราะหอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตองที่มีผลตอเทศบาลตำบลสันปาตอง    
ทั้งกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลสันปาตอง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลสันปาตอง โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

สำนักปลัด อปท. (๐๑) 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายอำนวยการ (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายปกครอง (นกับรหิารงานทั่วไป ระดับตน) 
นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ลูกจางประจำ 
พนักงานขับรถยนต 
พนักงานจาง 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผูชวยนักจัดการงานทั่วไป 
สำนัก/กองคลัง (๐๔) 
สำนัก/กองชาง (๐๕) 
สำนัก/กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (๑๖) 
สำนัก/กองยุทธศาสตรและงบประมาณ (๐๗) 
สำนัก/กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘) 

ฯลฯ 
หนวยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

ฯลฯ 

 
1 
 

1 
1 
3 
1 
2 
4 
 

2 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
3 
3 
4 
4 
 

2 
 

1 
2 
- 

 
1 
 

1 
1 
4 
3 
5 
3 
 

2 
 

1 
2 
- 

 
1 
 

1 
1 
4 
3 
6 
3 
 

1 
 

1 
2 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 

+2 
+2 
- 
 
- 
 
- 

+1 
-1 

 
- 
 
- 
- 

+1 
- 

+1 
-1 
 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 

+1 
- 
 

-1 
 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 

กำหนดเพ่ิม 
กำหนดเพ่ิม 
กำหนดเพ่ิม 
ยุบเลิก 1 

 
วางใหยุบ 

 
 
 

ยุบเลกิ 
 
 

รวม ๑๗ ๒๑ ๒๒ ๒๒ +๔ +๑ -  

 
 
 
 
 



๑๑ 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงที่คาด 
วาจะตองใชในชวง 
ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙  

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

สำนักปลัดเทศบาล                  

หัวหนาสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายอำนวยการ(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักปองกันบรรเทาสาธารณภัย ปฏบิัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ปฎิบัติงานชำนาญงาน 2 2 2 2 - - -   

เจาพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

พนักงานจาง                  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 - - - -1 - - ยุบเลิก  

พนักงานวิทยุ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานดับเพลิง  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

ภารโรง  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

         

         



๑๒ 

กองคลัง                  

ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายพัฒนารายได (นักบริหารงานการคลงั ระดับ
ตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปฏิบตัิการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการพัสดุ ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

ลูกจางประจำ                  

เจาหนาที่การเงิน  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                  

ลูกมือชางแผนที่ภาษี  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

กองชาง                  

ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง (นักบริหารงานชาง 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายการโยธา (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

นายชางโยธา ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางไฟฟา ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

พนักงานจาง                  

ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานสวนสาธารณะ  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   



๑๓ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม                  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (นัก
บริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการสุขาภิบาล ปฏิบติัการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

หัวหนากลุมงานบริการสาธารณสขุ (กลุมงานบริการ
สาธารณสุข ชำนาญการพิเศษ) 

- 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พยาบาลวิชาชีพ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

ลูกจางประจำ                  

คนงานประจำรถขยะ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจาง                  

พนักงานขับรถยนต  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต  - - 1 1 - +1 - กำหนดเพิ่ม 

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  1 1 1 1 - - -   

คนงาน  - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

คนงาน  - 1 1 1 +1 - -  

กองการศึกษา                  

ผูอำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -   

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ทต.สันปาตอง                  

 (ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ระดับ) 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

ครู ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 

ครูผูชวย  1 1 1 1 - - - เงนิอุดหนุน 



๑๔ 

พนักงานจาง                  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -   

ผูดูแลเด็ก  1 - - - -1 - - ยุบเลิก 

หนวยตรวจสอบภายใน                  

นักวิชาการจรวจสอบภายใน ปฏิบตักิาร/ชำนาญการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

                  

                  

                  

รวม 76  76   78   78   -    +2  -      

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

คำอธิบาย : ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตองที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหเทศบาลตำบลสันปาตองวิเคราะหคุณวุฒิ
ทางการศกึษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - - 15 20 - 35 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจำ 1 - 1 - - - 2 
พนกังานจาง 5 11 5 10 - - 31 

รวม 6 11 6 26 20 - 68 
คิดเปนรอยละ 9 15 9 38 29 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
เทศบาลตำบลสันปาตอง  ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรใน
การพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาใหเหมาะสม 
การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณของเทศบาลตำบลสันปาตองดวย เชน 



๑๕ 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
๕) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นกัจัดการงานทั่วไป 
๒) นกัทรัพยากรบุคคล 
๓) นกัวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นติกิร 
๕) นกัวิชาการคลัง 
๖) นกัพัฒนาชุมชน 
๗) นกัวิชาการจัดเก็บรายได 
๘) นกัวิชาการพัสดุ 
๙) นกัวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑๐) พยาบาลวิชาชีพ 
๑๑) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑๒) นักปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย  
        

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) นายชางโยธา 
4) เจาพนักงานทะเบียน 
 
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จำแนก
ตามประเภทตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือ
วิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในเทศบาลตำบลสันปาตองและชองวาง
ระหวางวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลสันปาตอง โดยผูที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากรในเทศบาล
ตำบลสันปาตองเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  1 1 2 55.00 

อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  1  5 4 2 12 49.92 

วิชาการ - - 1 - 4 6 1 - 10 43.20 

ทั่วไป    1 3 4 2  10 44.90 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

-  -  -  -  -  - 1 -  1 52.00 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  2 2 58.00 

พนักงานจาง    3 18 4 5 1 31 43.13 

รวม   1 4 26 17 14 6 68 49.45 

คิดเปนรอยละ 3.49 12.83 11.70 13.04 20.84 17.66 10.57 9.86 ๑๐๐  

 
 



๑๖ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษยีณอายุในระยะ ๓ ป  

เทศบาลตำบลสันปาตอง  วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ของ
เทศบาลตำบลสันปาตอง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงหนาใน
การกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง เชน 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - 1 - 1 
๓ นักบริหารงานการคลัง 1 - - ๑ 
๔ นักบริหารงานชาง 1 - - ๑ 
      

รวม ๒ 2 - 4 
 
 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวน

ตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน

จางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและ

ทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

คำอธิบาย: ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลสันปาตอง  ทั้งเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตอง ........................ ราย ประกอบดวย 

ขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศกึษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับที่

สูงขึ้น 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตอง   ที่ไดเขารับการพัฒนา การ

เพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 



๑๗ 

๓.๒ หลักสูตรการพฒันาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
เทศบาลตำบลสันปาตอง  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน

ของเทศบาลตำบลสันปาตอง  ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ท ุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจ างประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธ ิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื ่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับข าราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นทุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและท ักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏ ิบ ัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใช ในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจใหแกเทศบาลตำบลสันปาตอง ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  

เทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง  เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   



๑๘ 

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล

สันปาตอง ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในเทศบาลตำบลสันปาตองมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นได
ดีทำใหเทศบาลตำบลสันปาตองมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนก ับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประย ุกตใชในเทศบาลตำบลสันปาตอง หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี ่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะรับการเรียนรู  ในส ิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท ั ้งต ัวบ ุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และเทศบาลตำบลสันปาตอง เพ่ือใหเกิดการเรยีนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะ
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เ ป  นว ิ ธ ี กา รพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ีก ร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เ ช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผู ที ่ไดรับมอบหมายในเทศบาลตำบลสันปาตอง เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช  วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก



๑๙ 

ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเขาใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที ่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี ่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผูเปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผูรับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลตำบลส ันปาตองที ่ เน นให บ ุคลากรม ีความรับผิดชอบในการเร ียนร ู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตองท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที ่เปนความตองการรวมของเทศบาลตำบลสันปาตองเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 



๒๐ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยเทศบาลตำบลสันปาตอง สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น 
หรือเทศบาลตำบลสันปาตองรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
๓.๔ การพัฒนาความรูใหกบับุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

เทศบาลตำบลสันปาตองกำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     ดังน้ี 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแต ละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

คำอธิบาย: ใหเทศบาลตำบลสันปาตอง     ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และ
พนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที ่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชน ขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัด/พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจางประจำ และพนักงานจางของ  มี
หนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและ
ใหบรกิารแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจรยิธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสตูรสายงาน  
เทศบาลตำบลสันปาตอง     วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง     โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังน้ี 
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง    ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คาน ิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังน้ี 

 
๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 

เทศบาลตำบลสันปาตอง  จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อใหการ

กำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบล   

สันปาตอง  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร   ใหสามารถทำงานแบบมืออาชีพ ยึดหลักคุณธรรม  และยึด

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

“มุงพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรม
และศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนาทองถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลตำบลสันปาตอง  จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อใหการ
พัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงคของเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู  ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลสันปาตอง  
 
๔.๓ คานิยม 

เทศบาลตำบลสันปาตอง  จัดทำคานิยมของเทศบาลตำบลสันปาตอง เพื่อใหขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมของเทศบาลตำบลสันปาตอง     เชน  

 
“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
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๔.๔ เปาประสงค  
เทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสัน

ปาตอง ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรอืพนกังานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เชน  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจเทศบาลตำบลสันปาตอง 
๒) เทศบาลตำบลสันปาตองมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลตำบลสันปาตองมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุข

ในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

เทศบาลตำบลสันปาตอง   กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ป ของเทศบาลตำบลสันปาตอง    เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและ
พนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรยีนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑที่

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า รหรื อ

พนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนทองถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

- 

 

3 

 

15,000 

 

- 

 

- 

 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท อ งถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

๕๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

รวม 3 2 5 ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง

ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของเทศบาล

ตำบลสันปาตอง 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก รที่  

ผานการประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30 

 

 

30 30 1๐๐,000 

 

1๐๐,000 

 

 

1๐๐,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบัติงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะด ับ คว ามส ำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

4 - 4 ๑๒,๐๐๐ - -  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ

ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา

นวตักรรมในยุคดิจิทัล 

 

 

 

 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

1๐ 

 

 

1๐ 1๐ 1๕๐,000 

 

1๕,000 

 

 

๑5,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 44 30 44 26๒,๐๐๐ 115,๐๐๐ 115,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ินการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

กฎหมาย ของเทศบาลตำบลสัน

ปาตอง 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

30 

 

30 30 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เ ล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผาน 

ก าร เ ร ี ย น ร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รความร ู  ข อ ง

เทศบาลตำบลส ันป า

ตอง 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความร ู  ขององค  กรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

ร อยละของส  วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 62 62 62 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จริยธรรม 

และเจตคต ิการเปน

ขาราชการท่ีด ี

1) โครงการวันเทศบาล และ

คุณธรรมจริยธรรม ประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

วันเทศบาลของเทศบาล

ตำบลสันปาตอง (รอยละ 

๘๐) 

60 60 60 20,000 20,000 20,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจร ิตคอรรัปชั ่น ในเทศบาล

ตำบลสันปาตอง 

ร อยละของบ ุคลากรท่ี

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอยละ 

๑๐๐) 

   1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจ ั ดก ี ฬาของ

บุคลากรสังกัดเทศบาลตำบล

สันปาตองประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม

กีฬาของเทศบาลตำบลสัน

ปาตอง (รอยละ ๘๐) 

   3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการส ั มมนาและ

การศึกษาด ูงานของเทศบาล

ตำบลสันปาตองประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

60 60 60 100,000 100,000 100,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐ 16๐,๐๐๐   
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ระยะเวลาการดำเนนิการ 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม 

ระยะเวลาการดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

2567 2568 2569 

1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ินบรรจุใหม  

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

2 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน 

หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

3 1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

4 ๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 1 ตค 66 – 30พย66 1 ตค 66 

–  

30พย66 1 ตค 66 – 30พย66  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

5 1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม

ในยุคดิจิทัล 

 

 

 

1เมย 67 – 

 

30 กย67 

 

1เมย 67 

–  

 

30 กย67 

 

1เมย 67 – 

 

30 กย67 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 
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ระยะเวลาการดำเนนิการ 
 

 

ที ่

โครงการ/กิจกรรม 

คาเปาหมายประจำป วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงานดำเนินการ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

6 1) โครงการฝกอบรมกฎหมาย ของเทศบาลตำบลสันปาตอง 1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

งานนิติการ สำนัก

ปลัดเทศบาล 

7 ๒) โครงการการเร ียนร ู ด  วยตนเองผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส  

(e-Learning) 

1เมย 67 – 30 กย67 1เมย 67 

–  

30 กย67 1เมย 67 – 30 กย67 1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

8 ๑) โครงการประกวดการจ ัดการความร ู ขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

9 1) โครงการวันเทศบาล และคุณธรรมจริยธรรม ประจำป 1 เมย67 – 30 เมย67 1 เมย67 

–  

30 เมย67 1 เมย67 – 30 เมย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

10 ๒) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั ่น ในเทศบาล

ตำบลสันปาตอง 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

11 ๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตอง

ประจำป 

1 เมย67 – 30 เมย67 1 เมย67 

–  

30 เมย67 1 เมย67 – 30 เมย67  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

12 ๒) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของเทศบาลตำบลสันปา

ตองประจำป 

1 ตค66 – 30 กย67 1 ตค66 

–  

30 กย67 1 ตค66 – 30 กย67  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลสันปาตอง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 26๒,๐๐๐ 115,๐๐๐ 115,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 40,๐๐๐ 40,๐๐๐ 40,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 160,๐๐๐ 160,๐๐๐ 160,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทกัษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลสันปาตอง มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสันปาตอง รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคบับัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนนิการอ่ืน ๆ 
แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ทราบ 

ใหนายกเทศบาลตำบลสันปาตอง แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกเทศบาลตำบลสันปาตอง     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดเทศบาลตำบลสันปาตอง     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกเทศบาลตำบลสันปาตองเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอตอผู บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน      

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหนาท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลสันปาตอง (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลสันปาตองที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทกุคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบ ุคลากรเรียนรู ดวยตนเองผานหล ักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล ็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเรจ็ของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลสันปาตอง     สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัด เชียงใหม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาลตำบลสันปาตอง และบุคลากรของ

เทศบาลตำบลสันปาตองตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  



 

  

 


