
มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การบริหารจัดการอัตราก าลังคนและต าแหน่งบให้สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน

วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

1. การบริหารจัดการอัตราก าลังโดย ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ระดับความส าเร็จในการ มีการบริหารบริหารจัดการอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ งานการเจ้าหน้าท่ี

การก าหนด ต าแหน่ง ปรับปรุงต าแหน่ง จัดการอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง 1. รับโอน/ให้โอน พนักงานเทศบาลสายงานบริหาร ฝ่ายอ านวยการ

การเปล่ียนสายงาน ปรับเกล่ียต าแหน่ง กับภารกิจ 1.1 รับโอนพนักงานเทศบาลสายงานบริหารต าแหน่งรองปลัดเทศบาล ส านักปลัดเทศบาล

ยุบเลิกต าแหน่ง ให้สอดคล้องกับความ จากเทศบาลต าบลปงยางครก จ านวน 1 อัตรา
ต้องการและเหมาะสมกับปริมาณงาน  - เพ่ือรองรับปริมาณงานตามอ านาจหน้าท่ีและจัดอัตราก าลัง
และภารกิจ ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน

1.2 .ให้โอนพนักงานเทศบาลสายงานบริหารต าแหน่งผู้อ านวยการกองคลัง
จากเทศบาลต าบลตันหยงมัส จังหวัดนราธิวาส จ านวน 1 อัตรา
 - เพ่ือรองรับปริมาณงานตามอ านาจหน้าท่ีและจัดอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
1.3 รับโอนพนักงานเทศบาลสายงานบริหารต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข จากเทศบาลต าบลช้างเผือก จ านวน 1 อัตรา
 - เพ่ือรองรับปริมาณงานตามอ านาจหน้าท่ีและจัดอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
1.4 รับโอนพนักงานครู สังกัดกองการศึกษาจากเทศบาลต าบลหางดง
จ านวน 1 อัตรา
 - เพ่ือรองรับปริมาณงานตามอ านาจหน้าท่ีและจัดอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน
2.บรรจุแต่งต้ังพนักงานเทศบาลตามกรอบอัตราก าลัง
บรรจุพนักงานเทศบาลสามัญ ต าแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปฏิบัติงาน
งานธุรการ นักปลัดเทศบาล จ านวน 1 อัตรา

รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
เทศบาลต าบลสันป่าตอง อ าเภอสันป่าตอง จังหวัดเชียงใหม่

ระยะเวลาในการด าเนินงาน

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ



วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

2. การจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงาน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ มิ.ย. ๖๖ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ระดับความส าเร็จในการ ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลังพนักงานเทศาล 3 ปี 2567-2569 งานการเจ้าหน้าท่ี

เทศบาล ประจ าปี 2567-2569 จัดท าแหนอัตราก าลัง และ ประกาศใช้แผนอัตราก าลังพนักงานเทศบาล 3 ปี 2567-2569 ฝ่ายอ านวยการ

ก าหนดต าแหน่ง ปรับเกล่ียต าแหน่ง แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  2567-2570 ส านักปลัดเทศบาล

ยุบเลิกต าแหน่ง ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการและเหมาะสมกับปริมาณงาน
ภารกิจ และโครงสร้าง

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริการทรัพยากรบุคคล
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

1.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 100,000 95,000.- ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ผู้บริหาร ปลัด รองปลัด มีการส่งบุคลากรในระดับผู้บริหาร ปลัด รองปลัด ผู้อ านวยการกอง ทุกกอง

ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย หัวหน้าฝ่าย
ได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร จากหน่วยงานภายนอกอยู่เป็นประจ า
ด้านการบริหารงานบุคคล จ านวน 13 หลักสูตร

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน



มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 ส่งเสริมให้บุคลากรของทางเทศบาลมีความรู้ทักษะในการปฏิบัติงาน

วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

1.การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ร้อยละของระดับความส าเร็จใน ปฎิบัติงานตามแผนพัฒนารายบุคคลประจ าปี 2564-2566 งานการเจ้าหน้าท่ี

การจัดท าแผนพัฒนา โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2566 ฝ่ายอ านวยการ

ของพนักงาน ส านักปลัดเทศบาล

2.การเข้ารับการอบรมรายบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ร้อยละของระดับความส าเร็จใน มีการให้พนังานเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงานท่ีเก่ียวข้อง ทุกกอง

การจัดส่งพนักงานเข้ารับ จ านวน 36 คน

การอบรมจ านวนผู้เข้าอบรม มีการให้พนักงาน พนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรมฯ On line (Local Mooc)
Local Mooc ระบบการเรียนรู้ จ านวน 36 คน
ทางออนไลน์ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน 
เพ่ือพัฒนาท้องถ่ินอย่างย่ังยืน

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ส่งเสริมระบบบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล

วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

1.ส่ือสารและเสริมสร้างความเข้าใจ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ร้อยละของบุคลากรมีความรู้ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจถึงระบบการ งานการเจ้าหน้าท่ี

ด้านการบริหารงานบุคคลอย่างท่ัวถึง ความเข้าใจเก่ียวกับระบบ ประเมิน ผลการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน ฝ่ายอ านวยการ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เล่ือนค่าตอบแทน ส านักปลัดเทศบาล

ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด



วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

2.โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับ
บุคลากร ส่งเสริมองค์ความรู้ ด้านการ
ต่อต้านการทุจริต

10,000.- 10,000.- ๑ ส.ค. ๖๖ ๓๐ ก.ย. ๖๖

ร้อยละของบุคลากรได้รับการ 
ฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม

พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง ลูกจ้างประจ า มีความเข้าใจถึงระบบการ
ประเมิน

ส านักปลัดเทศบาล

3.โครงการเผยแพร่ข้อมูลด้านการ
จัดซ้ือ-จัดจ้าง ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ส.ค. ๖๖ ๓๐ ก.ย. ๖๖

ร้อยละ การเผยแพร่ข้อมูล การ
จัดซ้ือ -จัดจ้าง ผ่านช่องทาง
ต่างๆ

มีการเผยแพร่ข้อมูล การจัดซ้ือ -จัดจ้าง ผ่านช่องทางต่างๆ ประกาศ ช่องทาง
online ครบ ทุกรายการ ( ร้อยละ 100)

งานพัสดุ กองคลัง

4.มาตรการยกระดับการคุณภาพ การ
ให้บริการประชาชน 180,000.- 180,000.- ๑ ก.ย. ๖๖ ๓๐ พ.ย. ๖๖

มีสถานท่ี ช่องทางการขอรับ
บริการ เพ่ือให้ประชาชนเข้ารับ
บริการ

เปิดให้บริการศูนย์บริการร่วม ศูนย์บริการแบบเบ็ดเสร็จเทศบาลต าบลสันป่า
ตอง เพ่ือให้บริการประชาชน

ส านัก
ปลัดเทศบาล 
กองช่าง

5.โครงการให้ความรู้กฏหมายแก่
ประชาชน

10,000.- 10,000.- ๑ ส.ค. ๖๖ ๓๐ ก.ย. ๖๖
ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายเข้า
รับการอบรม

มีกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ 95 เข้ารับการอบรม โครงการให้ความรู้ตามกฏหมาย งานนิติการ ส านัก
ปลัดเทศบาล

มิติท่ี 5 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารงานบุคคล
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างมีคุณภาพชีวิตท่ีดี

วัน เดือน ปี 
ท่ีเร่ิมด าเนินการ

วัน เดือน ปี 
ท่ีส้ินสุด

การด าเนินการ

1.การออกก าลังกายของบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ระดับความพึงพอใจในกิจกรรมและ - จัดให้มีสนามกีฬาและสถานท่ีออกก าลังกายพักผ่อนหย่อนใจ กองการศึกษา

2. จัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะแก่การ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ๑ ต.ค. ๖๕ ๓๐ ก.ย. ๖๖ ส่ิงอ านวยความสะดวก  - จัดหาน้ าด่ืมสะอาด บริการแก่พนักงานเทศบาล ฟรี ส านักปลัดเทศบาล
ปฏิบัติงาน  - จัดให้มีบริการห้องน้ าสะอาด กองสาธารณสุข

 - จัดให้มีสถานท่ีรับประทานอาหารอย่างเหมาะสม และส่ิงแวดล้อม

 - กิจกรรม 5 ส.
 - จัดให้มีเคร่ืองฟอกอากาศในห้องท างานทุกห้องเพ่ือ กรองฝุ่น PM2.5

ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน
หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ

แผนงาน/โครงการ
งบประมาณ

ท่ีได้รับจัดสรร 
(บาท)

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ

ท่ีใช้ด าเนินการ 
(บาท)

ระยะเวลาในการด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด



ปัญหาและอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ
ปัญหาและอุปสรรค

           1. เทศบาลต าบลสันปาตองเทศบาลขนาดกลาง ท่ียกฐานะมาจากสุขาภิบาลต าบลยุหว่ามีงบประมาณในการบริหารตามประมาณการรายจ่ายประจ าปี 2566 จ านวน 61,000,000.- บาท มีโครงสร้างตามกรอบอัตราก าลังท่ีมาจาก
สุขาภิบาลเดิมท าให้มีภาระค่าใช้จ่าย ด้านการบริหารงานบุคคลสูง ประกอบกับกรมส่งเสริมการปครองส่วนท้องถ่ินได้จัดสรรอัตราก าลังให้มาด ารงต าแหน่งสายงานท่ีว่างจึงท าให้ไม่สามารถปรับปรุงกรอบอัตราก าลังหรือยุบกรอบอัตราก าลัง
สายงานบริหารได้
           2. การต้ังงบประมาณในการอบรม มีข้อจ ากัดจึงท าให้ไม่สามารถส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรท่ีต้องการ

          ข้อเสนอแนะ
          เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงบประมาณ และอัตราก าลังให้เหมาะสมกับพ้ืนท่ี ปรับเกล่ียอัตราก าลัง พนักงานท่ีมีอยู่ให้สามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี จึงไม่ควรท่ีจะก าหนด ต าแหน่งเพ่ิม ประสิทธิภาพ
และเน่ืองจากกรอบอัตราก าลังท่ีมีอยู่สามารถปฏิบัติงานได้ และสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานโครงสร้างของเทศบาล

ข้อมูลสถิติ จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง ท่ีได้รับการอบรม
รายการ ประเภทต าแหน่ง ร้อยละ

ประเภทบริหารท้องถ่ิน 2 100

ประเภทอ านวยการท้องถ่ิน 13 100

ปรเภทวิชาการ 10 100

ประเภทท่ัวไป 9 100

พนักงานจ้างตามภารกิจ 16 56

พนักงานจ้างท่ัวไป 17 24

ลูกจ้างประจ า 2 50

รวม 69 69.57
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48

จ านวนท่ีได้รับการอบรมบุคลากร (คน)
2
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